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A 
ƴƻǘƘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ !ǊŎ ƻŦ .Ŝƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƎƛƊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘŀƎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŎ 

¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ όмлǘƘ ϧ .ŜŎŀ ƛƴ /ƻǊǾŀƭƭƛǎύ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ  {ƛƳǇƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƎΣ ǘƘŜƴ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǘŀƎ ŀƴŘ ǳƴ-ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ƻǊ !ǊŎ ƻŶŎŜ όпмп b² пǘƘύ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘΦ ¢ƘŜ !ǊŎ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ  

 

Y ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ IƻƳŜ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ Řƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΚ ¢Ŝǎǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƭƻǿΥ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƻΥ 
όŎƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύ 

ŀύ hǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ IƻƳŜ [ƛŦŜΦ 

ōύ !ǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ IƻƳŜ [ƛŦŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

Ŏύ IƛǊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

Řύ !ǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀƭƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ / ŀƴŘ 5Σ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘǎ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘŀȄŜǎΦ !ǎ ŀ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ IƻƳŜ [ƛŦŜ ƛǎ 
ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǇŀȅƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 
ŦƻǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ IƻƳŜ [ƛŦŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ 
ǊǳƭŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎǘǎ ƭŜƎŀƭƭȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ŀōƛŘŜǎ ōȅ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΦ 

[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ōƻŀǊŘǎΣ IƻƳŜ [ƛŦŜΩǎ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ 
Ǉŀȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ bŜǿ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 

 

.ŜȅƻƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƘŀŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ǇƭŜȄ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ CƛƭƭƳƻǊŜ !ǾŜΣ ƛƴ нлмоΣ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƻŜōŜƭ IƻǳǎŜΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ IƻƳŜ [ƛŦŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ IƻƳŜ [ƛŦŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ IƻƳŜ [ƛŦŜ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊƛŎƘΚ 
5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΚ 5ƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΚ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ bh ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōǳǘ 
IƻƳŜ [ƛŦŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΥ 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ IƻƳŜ [ƛŦŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛǾŜ ŀǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ IƻƳŜ [ƛŦŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ IƻƳŜ [ƛŦŜΦ 

bŜȄǘ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ Ƴȅ оǊŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ōƻŀǊŘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ 
[ƛŦŜ ǎǘŀũΦ ¸ƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ IƻƳŜ [ƛŦŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

-.ƻō ¢ŀǘǳƳΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

j ;a_W ?[XWre 5aSdV aX 7[dWUfade j  

 

 

�
�� hǳǘǎƛŘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻǊ ŀǿƴƛƴƎ 

�
�� DȅƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ  

�
�� YŜǳǊƛƎ 

�
�� 5ƛƎƛǘŀƭ /ŀƳŜǊŀ 

�
�� aƛƴƛ Ǿŀƴǎ ƻǊ ǎŜŘŀƴǎΗ 

�
�� DƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŜǘŎΧ 

�
�� DƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ !w/ 
ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

�
�� !Ǌǘǎ ϧ ŎǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

�
�� LǇŀŘǎ ƻǊ ǘŀōƭŜǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻ 

�
�� bŜǿ ƪƴƛŦŜ ǎŜǘ 

�
�� bŜǿ Ǉŀƴ ǎŜǘ 

�
�� bŜǿ ǘƻǿŜƭǎ όōŀǘƘ ϧ ƪƛǘŎƘŜƴύ 
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